
8
thématiques 
d’engagement

242
engagements  
en 20221

ACCOMPAGNER  
LA TRANSFORMATION 
DES ÉMETTEURS
En tant que société de gestion, nous 
avons la responsabilité de guider les 
émetteurs d’actions et d’obligations  
vers les meilleures pratiques 
environnementales, sociales et  
de gouvernance. 

Nous avons recours pour ce faire à :
•	un dialogue constructif avec les 

émetteurs, 
•	une politique de vote rigoureuse.

En 2022, nous avons notamment renforcé 
notre engagement sur le climat en 
définissant nos axes de dialogue par 
secteur. Nous avons aussi initié un 
dialogue avec les émetteurs sur la 
thématique de la biodiversité.

23 %
des engagements 
concernent la lutte contre 
le changement climatique

24 %
des engagements 
concernent  
les énergies propres

14 %
des engagements 
concernent la biodiversité

123
entreprises ont fait 
l’objet d’une mission 
d’engagement

99 % de taux de participation  
aux assemblées générales

19 % 
de résolutions désapprouvées

81 % 
de résolutions approuvées

Ostrum AM dialogue avec 
l’ensemble des entreprises 

dans lesquelles ses portefeuilles sont investis, que  
ce soit en actions ou en obligations. Une politique 
d’engagement commune est définie, des leviers 
d’actions spécifiques sont ensuite mis en œuvre selon 
la nature des actifs.

Dialogue

1. Tous émetteurs confondus. Lire le rapport d’engagement : https ://www.ostrum.
com/fr/notre-documentationrse-et-esg#vote-et-engagement
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UNE POLITIQUE DE VOTE 
RIGOUREUSE ET EXIGEANTE

Ostrum AM a exercé les droits de vote attachés aux valeurs détenues 
dans les OPC et mandats dont elle assure la gestion et pour lesquels elle 
détenait les droits de vote.

Lorsque nous nous opposons aux résolutions, nous l’indiquons 
systématiquement aux sociétés et nous partageons avec elles les raisons 
de notre opposition.

•	Assemblées générales : 101

•	Résolutions votées : 1945

•	Résolutions approuvées : 81 %

•	Résolutions désapprouvées : 19 %

Dans sa politique de vote, Ostrum AM met particulièrement l’accent sur :

•	la robustesse des instances de gouvernance au sein  
des sociétés en portefeuille ; 

•	la transparence de la donnée ;

•	l’exigence en termes d’objectifs ;

•	la prise en compte des enjeux extra-financiers ;

•	le caractère raisonnable des montants octroyés.

Ostrum AM a aussi intégré les engagements de ses politiques sectorielles 
dans ses décisions de vote, notamment en ce qui concerne les stratégies 
climat des sociétés des secteurs du pétrole et gaz et du charbon.

Société de gestion engagée, 
nous sommes attentifs au 
comportement de chacune des 
entreprises dans lesquelles nous 
sommes investis, en actions comme en 
obligations. Notre objectif est d’attirer 
l’attention de chaque émetteur sur les 
risques ESG qu’il aurait négligés ou 
sous-estimés, et de partager nos bonnes 
pratiques ESG avec l’entreprise. Tout 
changement fait l’objet d’un suivi dans le 
temps, afin que l’amélioration de 
l’émetteur puisse être mesurée, et son 
évaluation corrigée en conséquence.

Un dialogue constant avec  
les émetteurs d’obligations
Ostrum AM entretient un dialogue 
permanent avec les émetteurs 
d’obligations sur l’ensemble des sujets 
sociaux, environnementaux et de 
gouvernance afin de mieux gérer les 
risques ESG et de renforcer la qualité et 
la transparence des informations 
publiées et d’améliorer ensemble les 
pratiques. Pour cela, nous nous 

entretenons régulièrement avec les 
émetteurs d’obligations, soit en amont 
de l’investissement (en phase de “due 
diligence”), soit lorsque le titre est déjà 
détenu en portefeuille. Si ce dialogue  
a vocation à anticiper les risques ESG,  
il peut aussi venir en réaction à des 
problèmes affectant l’émetteur,  
comme une controverse. l’émetteur, 
comme une controverse.

L’engagement actionnarial  
pour améliorer les pratiques 
Actionnaire actif et impliqué, nous 
sommes en contact très régulier avec  
les entreprises dans lesquelles nous 
investissons. Ce dialogue est fondé sur 
une approche solide de l’investissement 
responsable, qui consiste à analyser les 
pratiques des sociétés, déterminer leurs 
principaux enjeux sectoriels et identifier 
des points d’amélioration possibles.
Ce processus inclut en particulier une 
évaluation des pratiques ESG des 
émetteurs en amont des assemblées 
générales où seront exercés les droits  
de vote.

•	Être engagés avec 100 % des émetteurs visés 
par nos politiques charbon, et pétrole et gaz

O B J E C T I F 2 0 2 3

CONVICTION

1. Lire la politique de vote et le rapport sur l’exercice des droits de vote : 
https ://www.ostrum.com/fr/notre-documentation-rse-et-esg.

Des droits de vote pleinement exercés

« Nous nous 
appuyons  
sur le dialogue  
pour inciter 
les entreprises 
à améliorer  
leurs 
pratiques. »
Ibrahima Kobar, Directeur 
des gestions taux et des 
recherches

DES CONVICTIONS PORTÉES 
PAR UNE POLITIQUE 
D’ENGAGEMENT AMBITIEUSE Déterminée à agir en actionnaire responsable, Ostrum AM 

exerce son pouvoir de vote1 aux assemblées d’actionnaires 
avec rigueur et exigence. Notre univers de vote complet 
comprend les questions sociales, environnementales et de 
gouvernance. Dans un souci de transparence, nous rendons 
publics tous les votes aux assemblées générales auxquelles 
nous avons participé.
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DIALOGUE ET POLITIQUE DE VOTE :  
DEUX LEVIERS D’ACTIONS AUPRÈS 
DES ENTREPRISES 5 % 

Consommation 
responsable (ODD 12)

7 % 
Vie aquatique (ODD 14) 

7 % 
Vie terrestre (ODD 15)

24 % 
Énergie propre et d’un  
coût abordable (ODD 7) 

7 % 
Bonne santé et bien être 

(ODD 3) 

7 %  
Travail décent et croissance 

économique (ODD 8)

4 % 
Paix, justice et institutions 

efficaces (ODD 16)

10 % 
Égalité entre les sexes (ODD 5) 

6 % 
Réduction des inégalités (ODD 10) 

RÉPARTITION DES 
ENGAGEMENTS 
PAR OBJECTIFS DE 
DÉVELOPPEMENT 
DURABLE (ODD)

PRINCIPALES 
THÉMATIQUES DE 
DIALOGUE EN 2022

59 % Pilier Environnement 

•	Participer à l’atténuation et s’adapter 
au changement climatique

•	Limiter l’impact sur l’écosystème 
environnemental

21 % Pilier Social 

•	Assurer l’éthique des affaires

•	Valoriser le capital humain

•	Renforcer les relations avec  
les parties prenantes

20 % Pilier Gouvernance 

•	Équilibrer les pouvoirs  
et les rémunérations

•	Améliorer la transparence  
des données

•	Garantir la sécurité des 
consommateurs et protéger  
leurs données

LES PRINCIPAUX MOTIFS DE CONTESTATION LORS DES VOTES

23 % 
d’engagements 

concernent la lutte  
contre le changement  

climatique

242 
engagements ont été 

menés en 2022

23 % 
Lutte contre les 
changements 
climatiques (ODD 13) 

44 % 
Répartition 
de la valeur

25 % 
Équilibre  
des pouvoirs

18 % 
Structure 

financière

10 % 
Transparence  

de l’information 

3 % 
Résolutions 

d’actionnaires
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NOS HUIT THÈMES 
D’ENGAGEMENT
Les huit thèmes d’engagement 
communs à l’ensemble des gestions 
répondent aux enjeux environnementaux, 
sociaux et de gouvernance (ESG).

Chacune de ces thématiques est en lien 
avec les Objectifs de développement 
durable (ODD) fixés par l’ONU en 
2015 pour mieux respecter les 
populations et la planète. À partir de ce 
socle, chaque gestion, actions ou 
obligations, décide d’initiatives 
spécifiques, dans le respect de notre 
politique de vote.

ENVIRONNEMENT DROITS HUMAINS  GOUVERNANCE 

Le maintien de bonnes relations avec les employés  
est essentiel pour assurer la continuité des opérations  
et la productivité.

•	Maintenir de bonnes relations avec les salariés

•	Veiller à la santé et à la sécurité du personnel  
et des prestataires

Veiller à la santé des employés  
et à la qualité des relations avec  
les salariés (ODD 3 & 8)

3
Les entreprises sont confrontées à des risques éthiques et 
commerciaux élevés, et à des coûts potentiels lorsqu’elles 
ne parviennent pas à lutter efficacement contre certaines 
mauvaises pratiques comme la corruption.

•	Mettre en place une politique anti-corruption

•	Garantir une politique fiscale transparente

Assurer l’éthique  
des affaires (ODD 16)6

L’équilibre des pouvoirs au sein d’une entreprise ainsi  
que la politique de rémunération sont des indicateurs 
déterminants de la qualité de la gouvernance.

•	Équilibrer les pouvoirs 

•	Harmoniser la politique de rémunération  
et la rendre transparente

Équilibrer les pouvoirs  
et les rémunérations (ODD 5 ET 10)7

Les informations financières et extra-financières publiées 
par les entreprises sont généralement jugées 
insuffisamment comparables, manquant de fiabilité,  
de pertinence et de transparence.

•	Garantir la transparence des données financières  
et extra-financières

Améliorer la transparence  
des données8

Le changement climatique est l’un des défis les plus 
critiques auxquels nos sociétés seront confrontées dans  
les décennies à venir.

•	Réduire les émissions de CO2 et atteindre la neutralité 
carbone d’ici 2050

•	Gérer les risques physiques et de transition

Participer à l’atténuation  
du réchauffement climatique  
et s’adapter au changement 
climatique (ODD 7 & 13)

1

Préserver la biodiversité devient une préoccupation 
grandissante pour la société civile, les régulateurs et les 
entreprises.

•	Gérer les ressources

•	Préserver la santé et la biodiversité

Limiter l’impact sur l’écosystème 
environnemental (ODD 12, 14 & 15)2

Conserver de bonnes relations avec les différentes parties 
prenantes (fournisseurs, employés dans les chaînes 
d’approvisionnement, communautés locales) est 
nécessaire pour assurer la continuité des opérations.

•	Garantir les droits humains dans les chaînes 
d’approvisionnement

•	Maintenir de bonnes relations avec les communautés 
locales

Renforcer les relations avec  
les parties prenantes (ODD 8 & 10) 4

Une mauvaise gestion de la sécurité, de la santé et des 
données des consommateurs peut avoir des impacts 
durables sur l’image de marque d’une entreprise et sur  
sa trajectoire financière.

•	Assurer la sécurité et la santé des consommateurs

•	Gérer le risque de cybersécurité et la confidentialité  
des données

Garantir la sécurité  
des consommateurs et protéger  
leurs données (ODD 3)

5
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•	Renforcer notre stratégie 
biodiversité

•	Accélérer nos engagements  
sur le climat et la biodiversité

O B J E C T I F S  2 0 2 3

 Le durcissement 
de notre politique 
charbon a donné 
lieu à l’exclusion  
de nos portefeuilles 
de cinq entreprises 
depuis 2021. 

CLIMAT ET BIODIVERSITÉ AU 
COEUR DE NOTRE RELATION 
AVEC LES ÉMETTEURS

Une politique charbon  
renforcée en 2021 
En 2021, Ostrum AM a renforcé sa 
politique charbon par des exclusions  
et la définition de nouveaux seuils plus 
stricts (cf pilier 2, page 25). Nous visons 
un désengagement de tous les 
émetteurs du secteur charbon avant 
2030 pour l’OCDE et 2040 pour le reste 
du monde. Cette politique est donc un 
axe fort de l’engagement et du dialogue 
qu’Ostrum AM mène avec les 
entreprises.

La publication de notre nouvelle 
politique pétrole & gaz
En 2022, Ostrum AM a publié sa nouvelle 
politique pétrole & gaz. Dans ce cadre, 
nous avons  engagé ou poursuivi le 
dialogue avec les entreprises tout le long 
de l’année pour atteindre notre objectif  
de sortie des activités d’exploration  
et de production pétrolières et gazières 
non conventionnelles1 et/ou 
controversées d’ici 2030.

Cette politique vise à renforcer les 
engagements d’Ostrum AM en 
matière de protection de 
l’environnement et à établir des 
critères stricts pour les activités qui 
sont encore en cours. La mise en 
œuvre de cette politique montre notre 
détermination et notre engagement à 
être à la pointe de la transition bas 
carbone.

La publication de notre  
stratégie biodiversité
En 2022, Ostrum AM a défini sa 
stratégie biodiversité. Cette stratégie 
vise à mettre en place les mesures 
nécessaires pour respecter, à horizon 
2030, les trois principaux objectifs qui 
figurent dans la Convention sur la 
diversité biologique du 5 juin 1992 : 

•	conservation de la diversité 
biologique, 

•	utilisation durable de ses éléments, 

•	partage juste et équitable des 
avantages découlant de 
l’exploitation des ressources 

1. En accord avec les recommandations des institutions de référence basées sur des études scientifiques. 

génétiques. 

De plus, nous procédons, lors  
de l’évaluation des émetteurs, 
à une analyse de notre contribution  
à la réduction des principales pressions  
et impacts sur la biodiversité définis  
par la Plateforme intergouvernementale 
scientifique et politique sur la biodiversité 
et les services écosystémiques (IPBES). 

Á l’horizon 2030, nous  
nous engageons à : 

•	Renforcer notre expertise relative  
à l’identification et la surveillance  
des éléments constitutifs de 
 la biodiversité importants pour  
sa conservation et son utilisation 
durable, telles que requises par  
la Convention, lors de notre 
évaluation des émetteurs ;

•	Mesurer et suivre notre empreinte 
biodiversité ;

•	Renforcer notre investissement dans 
des obligations durables liées aux 
enjeux de la biodiversité et en 
assurer le suivi ;

•	Poursuivre notre exclusion des 
émetteurs les plus néfastes  
aux écosystèmes ;

•	Renforcer notre engagement  
avec les émetteurs sur les secteurs 
les plus dépendants et les plus 
impactants.

23 % 
des engagements 
concernent la lutte 

contre le changement 
climatique 

14 % 
des engagements 

concernent la 
biodiversité

Accélérer le financement  
d’une économie à faible 
émission carbone
En 2022, Ostrum AM a 
significativement renforcé son 
exposition et son expertise dans  
les obligations durables 

•	obligations vertes

•	obligations sociales 

•	obligations durables 

•	obligations liées au développement 
durable

Les encours sur ces instruments 
atteignent 25 milliards d’euros  
à fin 2022.

« Les sociétés 
prenant en compte 
dans leur stratégie 
leur impact sur le 
climat seront moins 
susceptibles de 
subir des pertes  
sur des "actifs 
échoués". » 
Nathalie Pistre,  
Directrice recherche  
et ISR

 

CONVICTION

RÉPARTITION THÉMATIQUE 
DES OBLIGATIONS DURABLES 

5 %
Sustainability-

linked bonds 
(obligations 

liées au 
développement 

durable)

68 %
Green bonds 
(obligations 
vertes) 

11 %
Social bonds 
(obligations 
sociales)16 %

Sustainability 
bonds 
(obligations 
durables)

Au-delà de l’intégration des critères ESG, Ostrum AM développe  
une approche spécifique pour le climat et la biodiversité.  
En 2022, Ostrum AM a renforcé son engagement en faveur  
du climat et de la transition énergétique à travers ses politiques 
sectorielles et d’exclusion. Nous poursuivons ainsi notre stratégie  
de financement d’une économie à faible émission carbone.  
Nous avons également développé une stratégie biodiversité.
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